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K E-!.8-9C)B:3,3-5-*)*4-*!LM)4D!#!-*!"N!C)1*!>>*4-/>,3!.I!8-9>*+-9)*4-*!)*!

4-G.27.*37-9/!>=,!4-8.=4!8>*!+-!4-7)1C)4+-!3-B:*),B:-!,/-B);)B>3)-,!8>*!+-!
>//>9>3229!3-!9-;=-B3-9-*D!

K E-!3-9I!O+.-=+.,),P!),!.8-9>=!8-98>*4-*!+..9!O./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-P!.I!3-!
G-*>+9255-*!+>3!:-3!4--*!O+.-=P!),!.I!+-C-!+.,),!3-!G-9-)5-*D!Q*3-4-*+--=J!+-!
7-95-=)15-!+.,),!C>=!G-*-+-*!+-C-!7>>9+-!LI.-3-*N!G=)18-*D!E-!/>9>I-3-9!OEEP!),!
*)-3!8>*!*>>I!8-9>*+-9+D!

K E-!B.99-B3)-;>B3.9-*!7.9+-*!*)-3!=>*4-9!)*!R)1=>4-!S""!3.-4-/>,3!I>>9!)*!+-!
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E>>9I--!5.I3!:-3!.8-9C)B:3!-*!2)3=-4!)*!R)1=>4-!S""!:)-9.I39-*3!3-!8-98>==-*D!

K T9-*,7>>9+-!EEK>!),!./4-,/=)3,3!)*!EEK>#!L#!I(8$1>>9!G)**-*!+-!G2*5-9,N!-*!EEK>"!
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>>*4-:.2+-*!I>>9!*)-3!)*!+-!3-5,3!4-,/-B);)B--9+D!E)3!G-39-;3!+2,!4--*!8-9>*+-9)*4!
I>>9!--*!8-9+-9-!8-9+2)+-=)15)*4!8>*!:-3!,39>=)*4,G-,B:-9I)*4,G-=-)+D!E-!
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K E-!8-9G=)1;,;>B3.9-*!C)1*!./*)-27!G-/>>=+J!4-G>,--9+!./!+-!>>*/>5!8>*!9>//.93!#'#!

8>*!+-!VAW?!LV>3).*>=!A.2*B)=!.*!W>+)>3).*!?9.3-B3).*!>*+!X->,29-I-*3,ND!E>>9G)1!
C)1*!+-!8-9G=)1;,;>B3.9-*!8>*!+-!/9.3.*-*3:-9>/)-!G2*5-9,!8-9+-9!>>*4-,B:-9/3!>>*!
+-!9->=)3-)3D!E-!>>*/>,,)*4-*!C)1*!)*!+-!3-5,3!3.-4-=)B:3D!

K Q*!:-3!.8-9C)B:3!8>*!+-!8-9G=)1;,;>B3.9-*!),!*2!..5!-U/=)B)-3!>>*+>B:3!G-,3--+!>>*!+-!
7.95,:./!+)-!)*!:-3!4-G.27!8..9C)-*!),Y!+-C-!7>,!--9+-9!*)-3!8-9I-=+D!

K Q*!:-3!.8-9C)B:3!8>*!+-!8-9G=)1;,;>B3.9-*!),!:-3!.*+-9+--=!O.*+-9:.2+,/-9,.*--=!)*!
:-3!>B:3-9,3-!G2*5-94-+--=3-P!8-9/=>>3,3!8>*!+-!B>3-4.9)-!O4>*39FG2*5-9,P!*>>9!
O.8-9)4-!4-B.*39.=--9+-!C.*-,P!
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4//%5,0$0!
K Q*!+-!/=.3,!-*!3.-=)B:3)*4-*!),!+-!3.3>=-!1>>9+.,),!8..9!+-!)*C)B:3-=)15:-)+!2)34-,/=)3,3!

*>>9!>==-!G9.**-*D!E-!.*+-9,B:9);3-*!G)1!+-!/=.3,!C)1*!2)34-G9-)+!.I!I--9!2)3=-4!3-!
4-8-*D!E-!I>U)I>=-!1>>9+.,),!/-9!G9.*!),!-U/=)B)-3!8-9I-=+D!Z-*!/=.3!8>*!+-!3.3>=-!
+.,),!),!3.-4-8.-4+D!
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K S==-!.8-9)4-!G-9-5-*+-!7>>9+-*!8..9!+-!1>>9+.,-,!G=)18-*!.*8-9>*+-9+!.*+-9!+-!
./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-*D!

K R)1!:-3!.*+-9+--=!O\>>9+.,),!G)**-*!+-!W]E!G2*5-9P!),!--*!.8-9C)B:3!4-4-8-*!8>*!
-U39>!I>>39-4-=-*!)*!:-3!5>+-9!8>*!S^SWSD!
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57>=)3>3)-8-!G-*>+-9)*4!2)3!+-!--9+-9-!>>*89>>4!8-98>*4-*!+..9!--*!57>*3)3>3)-8-D!!
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1>>9+.,),!./!:-3!+>5!),!+-C-!9)B:3=)1*!5.I-*!3-!8-98>==-*D!
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K E-!B=>,,);)B>3)-!8>*!+-!92)I3-,!./!<.==>*+?@A!L.*8-9>*+-9+!,)*+,!+-!--9+-9-!

>>*89>>4N!),!8..9!+-!)*C)B:3-=)15:-)+!>>*!+-C-!G)1=>4-!3.-4-8.-4+J!>>*4-C)-*!:-3!
9-B:3,39--5,!8.=43!2)3!+-!G-9-5-*+-!1>>9+.,-,!/-9!92)I3-D!

-
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Q*!+-!4-7)1C)4+-!,)32>3)-!7.9+3!.*8-9I)*+-9+!>>*!+-!8..9,B:9);3-*!8>*!+-!8-942**)*4!
8.=+>>*D!Z9!7.9+3!:)-9)*!+>*!..5!4--*!7)1C)4)*4!>>*4-89>>4+D!_-=!7.9+3!8-9C.B:3!
R)1=>4-!S""!C.>=,!4-*.-I+!)*!+-!8)4-9-*+-!8-942**)*4!3-!8-98>*4-*!+..9!+-C-!
4-7)1C)4+-!G)1=>4-!>=,!G-,B:9)18)*4!8>*!+-!:>*+-=)*4-*!L107%+&&"&%-89-5&(07-:9-5&(07-
;N!D!
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E-! G-9-5-*)*4-*! )*! +-! <"#/)%0- .;=- >.?'6@07,"&%'A070B0&"&%0&- C75*5&0&D!
C)1*!4-G>,--9+!./!--*!>>*3>=!8>*!#%'%!/>3)a*3-*!8.=4-*,!--*!I)U!8>*!)*+)B>3)-,!
+)-! +..9! +-! 5=)*),B:-! ,3>;! 8>*! +-! <.==>*+?@A! />93*-9,! >=,! 9->=),3),B:! ),!
8>,34-,3-=+D!!
!
@.3! "%"%! C>=! :-3! >>*3>=! />3)a*3-*! )*! <.==>*+?@A! +..9! I)++-=! 8>*! +-! _RXH!
8-942**)*4! 4-=)I)3--9+! C)1*J! I>>9! )*! /9)*B)/-! 5>*! <.==>*+?@A! )*! +-! :2)+)4-!
B.*;)429>3)-!/9.3.*-*3:-9>/)-!>>*G)-+-*!>>*!+-C-!#%'%!/>3)a*3-*!L7>>98>*!b'%!
/>3)a*3-*!./!+-!G-)+-!4>*39)-,!-*!#%%!..4/>3)a*3-*ND!!
!
<-3!),!*)-3!:-3!>>*3>=!/>3)a*3-*!>==cc*!+>3!:-3!2)3-)*+-=)15-!4-G92)5!>>*!/9.3.*-*J!
-*! +>>9I--! +-! +.,),! *>>9! I-+-7-95-9,! -*! .I,3>*+-9,J! G-/>>=3D! <-3!
+>>+7-95-=)15! 4-G92)5! 8>*! /9.3.*-*! C>=! >;:>*4-*! 8>*! 3.-5.I,3)4-!
8-9G-3-9)*4-*! )*! +-! -;;)B)-*BF! )*! +-! G-:>*+-=92)I3-! -*! 3.-5.I,3)4-!
.*37)55-=)*4-*!)*!G-:>*+-=/9.3.B.==-*J!C.>=,!:F/.K;9>B3).*-9)*4!7>>9)*!49.3-9-!
+.,),! /-9! ;9>B3)-! L-*! I)*+-9! ;9>B3)-,! /-9! />3)a*3N! 7.9+-*! 4-G92)53D! Z9! +)-*3!
+>>9*>>,3!.*+-9!>*+-9-!9-5-*)*4!4-:.2+-*!3-!7.9+-*!I-3!G2*+-=4-G92)5!8..9!
57>=)3-)3,B.*39.=-D!H..9!--*!B.*,),3-*3-!>>*/>5!C)1*!+-C-!B.99-B3)-;>B3.9-*!*2!>=!
)*! 9-5-*)*4! 4-G9>B:3! )*!<"#/)%0- .;=- >.?'6@07,"&%'A070B0&"&%0&- C75*5&0&P!
-*!+2,!:)-9!8-97)1+-9+D!Q*!+-C-!G)1=>4-!LS""N!7.9+3!)*!+-3>)=!4-5-5-*!*>>9!+-!3-!
8-97>B:3-*! +.,),! G)**-*! -*! G2)3-*! <.==>*+?@AJ! +>>9G)1! I--*-I-*+! +-!
8-9,B:)==-*+-!8-9G=)1;,;>B3.9-*D!
!
E"*-(56+,0&*-@5+(*-&))'*-(0-F75*5&0&*@07)F"0-)FF)7)*++7-55B-70B0&"&%-
,0*-(5'"'A"#(7)%0&-1)&G-

K R--=+8.9I)*4,I.+>=)3-)3-*!)*!:-3!)I>4)*4G=.5!8>*!<.==>*+?@A!
K W->B3.9!Q*,3)3223!E-=;3!

!
E-!+.,),G)1+9>4-*!8>*!G--=+8.9I)*4,I.+>=)3-)3-*!G)**-*!+-!G-,39>=)*4,G2*5-9,!
C)1*!*)-3!4-I.+-==--9+D!E-!G)1+9>4-!8>*!+-C-!G9.**-*!>>*!+-!1>>9+.,),!G2)3-*!+-!
G2*5-9,!),!*):)=J!C)-!R)1=>4-!S#d!OS;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4-*!We*34-*3.-,3-==-*PD!
!
E3'7A"BC;)*78($8B%;"'4-
<)-9!8.=43!--9,3!--*!.8-9C)B:3!8>*!>==-!G9.*=.B>3)-,!./!<.==>*+?@A!-*!+-!4-,3-=+-!
./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-,D!E-C-!=.B>3)-,!C)1*!..5!4-/9-,-*3--9+!./!+-!
+>>9./8.=4-*+-!"E!/=.3,!8>*!8-9G=)1;,;>B3.9-*!-*!1>>9+.,),D!
!
E0-F/)**0%75&(0&-"&-(0$0-'06*"09-$"0-H"%I;-0&-M)4D!"9-A01)**0&-100/-(0*)"/-0&-
B+&&0&-@0*-A0'*0-5F-%755*-?57,))*-+"*%0F7"&*-257(0&I--
!
• E-! ./-9>3).*-=-! 49-*,7>>9+-! 8..9! +-! /9.3.*-*3:-9>/)-! >//>9>3229! ),!

37--=-+)4D!
o EEK>K#f!R)**-*!)*!:-3!G2*5-94-+--=3-!L+D7DCD!BFB=.39.*J!G2*+-=4>*4J!

4>*39)-,J!..4G2*5-9!-*!W]E!G2*5-9J!)*B=2,)-;!+-!)*K9..I!A@,!-*!)*K
9..I!We*34-*K3.-,3-==-*!8..9!.93:.4.*>=-!G--=+8.9I)*4N!),!+-!
./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!#D%!I(8!/-9!1>>9D!Q*!+-C-!,/-B)>=-!
7-9592)I3-*!5.I3!>==--*!:..44-39>)*+!,/-B)>=),3),B:!/-9,.*--=J!
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7>>98>*!+-!8-9G=)1;,3)1+!G-/-953!),D!Q*!+-!+9)-!5=)*),B:-!G2*5-9,!
5.I-*!..5!/>3)a*3-*!8..9!:2*!G-,39>=)*4,G-:>*+-=)*4D!!!

o EEK>K"f!H..9!>==-!92)I3-*!G2)3-*!:-3!G2*5-94-+--=3-!L+D7DCD!
B.*39.=-5>I-9,J!4>*4-*J!3-B:*),B:-!92)I3-,J!.8-9)4-!7-95/=-55-*J!-*!
..5!+)9-B3!>>*49-*C-*+!>>*!+-!G2)3-*I229!8>*!<.==>*+?@AN!),!+-!
./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!%D#!I(8!/-9!1>>9D!Q*!+-!8-)=)4:-)+,)*,392B3)-!
8>*!:-3!WQE!LC)-!R)1=>4-!S%dN!4-=+3!G.8-*+)-*!--*!./-9>3).*-=-!
49-*,7>>9+-!8>*!#!µ(8!/-9!229!9.*+!--*!./,3-==)*4D!

• EEKGf!H..9!>==-!G9.**-*!)*!:-3!G--=+8.9I)*4,G=.5!),!+-!./-9>3).*-=-!
49-*,7>>9+-!+)9-B3!>>*!+-!G2)3-*I229!8>*!+-!92)I3-!./!%D#!I(8!/-9!G9.*!
/-9!1>>9!4-,3-=+D!
T-G92)5!8>*!:-3!G--=+8.9I)*4,G=.5!),!"%g%!229!/-9!1>>9!L'"!7-5-*!8>*!`%!
229ND!h.5!:)-9!7.9+3!+2,!92)I,B:..3,!>>*!+-!7>>9+-!8>*!#!µ(8!/-9!229!
8.=+>>*D!

• EEKBf!H..9!+-!.*+-9C.-5,=>G.9>3.9)>!./!+-!--9,3-!8-9+)-/)*4!4-=+3!--*!
/9>53),B:-!:>*+:>8)*4,=)I)-3!8>*!#!I)B9.K()-8-93!/-9!229!./!-*)4-!=.B>3)-!
+)-!89)1!3.-4>*5-=)15!),D!!

!
<75&- J,'6@7"#1"&%- .?'6@07,"&%- JF07)*"5&0/0-

%70&'2))7(0-
.- AFB=.39.*D!"'%!X-HJ!I>U)I>=-!,39..I!g%%!

*SD!
R-3.*! EEK>K#!

EEK>K"-
<- Z*-94)-!,-=-B3)-!,F,3--I!LZ((ND!<)-9!7.9+3!+-!

G2*+-=-*-94)-!8-9=>>4+!3.3!+-!4-7-*,3-!
-*-94)-!8..9!+-!G-:>*+-=)*4D!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

4- R2*+-=4>*4D!<)-9!7.9+3!+-!G2*+-=!8-9+-9!
4-39>*,/.93--9+!*>>9!+-!+)8-9,-!
G-:>*+-=G2*5-9,!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

E- W]E!G2*5-9D!<)-9!5.I3!--*!/9.3.*-*!/-*B)=!
G->I!G)**-*!7>>98>*!+-!-*-94)-!-*!
)*3-*,)3-)3!4-,-=-B3--9+!5>*!7.9+-*D!E-C-!
G2*5-9!7.9+3!4-G92)53!8..9!-U/-9)I-*3-*D!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

K- T>*39F!#D!R-,39>=-*!8>*!/>3)a*3-*D!E-!/-*B)=!
G->I!7.9+3!I>4*-3),B:!4-+-;=-B3--9+!C.+>3!
8>9)>G-=-!8-=+49..33-,!3.-4-/>,3!52**-*!
7.9+-*D!E-!/.,)3)-!8>*!+-!G2*+-=!7.9+3!+..9!
:-3!Z((!)*!+-!+)-/3-9)B:3)*4!>>*4-/>,3D!
W.*+!+-!/>3)a*3!C)1*!37--!We*34-*G2)C-*!
8..9!.93:.4.*>=-!/.,)3)-8-9);)B>3)-!8>*!+-!
/>3)a*3D!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

H- Q*K9..I!A@!)*!4>*39F!#D!T-G92)53!8..9!&E!
G--=+8.9I)*4!8>*!+-!/>3)a*3!8..9>;4>>*+!>>*!
--*!G-,39>=)*4,;9>B3)-D!!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

L- T>*39F!"D!i)-!4>*39F!#! R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

M- Q*K9..I!A@!)*!4>*39F!"D!i)-!)*K9..I!A@!)*!
4>*39F!#!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!

N- h.4G2*5-9D!<)-9!7.9+-*!32I.9-*!)*!:-3!..4!
G-,39>>=+D!Q*!+-C-!G2*5-9!7.9+-*!..5!37--!

R-3.*! EEK>K#!
EEK>K"!
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!

! 0!

We*34-*G2)C-*!4-G92)53!8..9!.93:.4.*>=-!
/.,)3)-8-9);)B>3)-!8>*!:-3!..4J!+..9!I)++-=!
8>*!3>*3>=2I!B=)/,!+)-!B:)9294),B:!>>*!:-3!..4!
C)1*!G-8-,3)4+D!

O- MET!=-8-9>*B)-9,5=2),D!@7--!5--9!/-9!+>4!
=-8-9)*4!8>*!I>U)I>>=!bJ#"0!TRj!MET!)*!
8..94-82=+-!,/2)3-*D!H-9G=)1;,3)1+!)*!5=2),![[!
&%!I)*23-*D!!

^..+! EEKG!

P- ?Z@!:.3=>GJ!5=>,,-!AD!h/,=>4!8>*!,/2)3-*!-*!
>;8>=D!T-I)++-=+-!>B3)8)3-)3!.8-9!--*!+>4!I-3!
8.==-+)4!4-G92)5!8>*!+-!?Z@!),!&&&&!XRj!
L32,,-*!df%%!-*!#'f%%ND!E>>9G2)3-*!7.9+-*!
:)-9!+-!)*4-5>/,-=+-!MET!B>=)G9>3)-G9.**-*!
./4-,=>4-*!L0gT-D!@7--!G9.**-*!8>*!`0D"'!
XRjJ!-*!cc*!8>*!b"D'!XRjND!

W.G>=)-3! EEKG!

:- @7--!3.-+)-*K$92,392)I3-,D!R)1!--*!8.==-+)4!
?Z@!/9.49>II>!),!+-!4-I)++-=+-!>B3)8)3-)3J!)*!
G-)+-!92)I3-,!4-B.IG)*--9+J!"&%!XRj!32,,-*!
gf%%!-*!#0f%%NJ!-*!%!XRj!+>>9G2)3-*D!

W.G>=)-3! EEKG!

Q- ?Z@KA@!,B>**-9D!T-I)++-=+-!MET!>B3)8)3-)3!
G)1!--*!8.==-+)4-!/9.49>II>!),!&"%!XRj!
32,,-*!gf%%!-*!#df%%D!

W.G>=)-3! EEKG!

R- E)>4*.,3),B:-!A@K,B>**-9D! ^..+! EEKG!
J- h*+-9C.-5,=>G.9>3.9)2IJ!5=>,,-!AD!T-G92)5!

-*!L3)1+-=)15-N!./,=>4!8>*!5=-)*-!)*4-5>/,-=+-!
B>=)G9>3)-G9.**-*J!8>*!I>U)I>>=!-*5-=-!XRj!
-=5D!

R-3.*! EEKB!

C- h*+-9C.-5,=>G.9>3.9)2IJ!5=>,,-!AD!T-G92)5!
-*!L3)1+-=)15-N!./,=>4!8>*!5=-)*-!)*4-5>/,-=+-!
B>=)G9>3)-G9.**-*J!8>*!I>U)I>>=!-*5-=-!XRj!
-=5D!

R-3.*! EEKB!

!
! !
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! d!

!!
H"%I-;G-C/)**0%75&(-1)&-(0-A0%)&0-%75&(-1)&-M5//)&(CS4I-

! !
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!

! g!

!!
H"%I-TG-C/)**0%75&(-1)&-(0-007'*0-107("0F"&%-1)&-M5//)&(CS4-

! !
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!

! b!

!!
H"%I-UG-C/)**0%75&(-1)&-(0-*200(0-107("0F"&%-1)&-M5//)&(CS4-

! )
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! #%!

F'7*$"#G4G%B;87'()
!
E-! G-9-5-*)*4! 8>*! +..9! I-+-7-95-9,! -*! .8-9)4-! >>*7-C)4-*! I.4-=)15! ./! 3-!
=./-*! +.,),! L./! 1>>9G>,),N! +)-*3! ..5! 9-5-*)*4! 3-! :.2+-*!I-3! 8-9G=)1;,;>B3.9-*D!
<)-98..9!4-G92)5-*!7)1!+-!>>*/>5!C.>=,!8..94-,B:9-8-*!+..9!+-!VAW?!LV>3).*>=!
A.2*B)=! .*! W>+)>3).*! ?9.3-B3).*! >*+! X->,29-I-*3,N! )*! :2*! 9>//.93! #'#!
LO(392B329>=!(:)-=+)*4!E-,)4*!>*+!Z8>=2>3).*!;.9!X-4>8.=3>4-!kK!>*+!T>II>K9>F!
W>+).3:-9>/F!M>B)=)3)-,NJ!C)-!D!
!

!
H"%I-VG-807A/"#?'?)6*570&-+"*-R4WC-7)FF57*-;X;I-

!
E-! G-9-5-*)*4-*! )*! +-! R)1=>4-! S#0! OS;,B:-9I)*4,G-9-5-*)*4-*! ?9.3.*-*PJ! +)-!
3-*!49.*+,=>4! =)44-*!>>*!+-!>*>=F,-! )*!+)3!+.B2I-*3J!4>>*!2)3!8>*!:-3!8.==-+)4-!
5=)*),B:-!/9.49>II>!8>*!gg!229!/-9!7--5J!I-3!+>>9*>>,3!"%!229!/-9!7--5!>>*!
W]E! G2*+-=3)1+D! S>*4-C)-*! --*! 3F/),B:-! 7-957--5! `%! 229! G-39-;3J! C)1*! +-!
8-9G=)1;,;>B3.9-*!LI-3!7>>9+-*!#J!#$"J!#$'!-*!#$gN!I-3!--*!;>B3.9!"!8-9=>>4+D!E-!
8-9G=)1;,;>B3.9-*!#$"%!-*!#$`%!:-GG-*!7-!*)-3!8-9=>>4+D!E>>9*>>,3!C)1*!,/-B);)-5!
+-! 8-9G=)1;,;>B3.9-*! 8..9! +-! G2*5-9,J! -*! +-! B.*39.=-5>I-9,! 8>*! +-C-! G2*5-9,J!
>>*4-/>,3!>>*!+-!9->=)3-)3J!3-!7-3-*f!
!
WYE-A+&B07G--
T-G92)5!8>*!+-!W]E!G2*5-9!),!"%!229!/-9!7--5!./!3)1+-*!+)-!*)-3!.8-9=>//-*!I-3!
:-3!5=)*),B:-!/9.49>II>D!h/!+-C-!I.I-*3-*!G-8)*+3!:-3!/-9,.*--=!C)B:!+>*7-=!
)*!+-!B.*39.=-!5>I-9J!+>*7-=!)*!+-!W]E!G2*5-9!L7>>9G)1!+>*!2)3-9>>9+!+>>9!*)-3!
4-,39>>=+! 7.9+3ND! H..9G-9-)+)*4-*! 8..9! -U/-9)I-*3-*! C2==-*! :..;+C>5-=)15!
/=>>3,8)*+-*! )*! +-! =>G.9>3.9)>! ./! +-! --9,3-! 8-9+)-/)*4! 8>*! <.==>*+?@AJ! )*! +-!
7-9592)I3-!8ll9!+-!W]E!G2*5-9J!-*!-U3-9*D!S>**>I-!),!+>3!W]E!/-9,.*--=!./!
+-! +>4! +>3! C)1! G2*+-=3)1+! :-GG-*! 3-9! 8..9G-9-)+)*4! 8>*! +-! -U/-9)I-*3-*!
I>U)I>>=! g! 229! G)1! +-! W]E! G2*5-9! +..9G9-*43! 3-*! 3)1+-! 8>*! :-3! 5=)*),B:-!
/9.49>II>D!H>*+>>9!--*!8-9G=)1;,;>B3.9!8>*!Z9T! L"Ug!229!4-+--=+!+..9!gg!229!
5=)*),B:!/9.49>II>NJ!8..9!C.7-=!+-!B.*39.=-5>I-9!>=,!+-!G2*5-9D!!
-
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!

! ##!

L)&*7[-A+&B07'G! !
K! (=-B:3,! --*! +--=! 8>*! +-! 4>*39F! G2*5-9,! ),! 3.-4>*5-=)15! 8..9! /-9,.*--=!
LmG.8-*,3-!+--=nJ!+)B:3,3-!G)1!:-3!+..=:.;J!)*!M)4D!'ND!!
K! ?-9,.*--=! G-8)*+3! C)B:! 3)1+-*,! 5=)*),B:-! 29-*! >==--*! )*! +-! G2*5-9! 8..9! :-3!
G-4-=-)+-*! 8>*! +-! />3)a*3D! H..9! G--=+8.9I)*4! -*! 3)1+-*,! +-! G-,39>=)*4!
L4-C>I-*=)15!4.-+!8..9!I--9!+>*!+-!:-=;3!8>*!+-!3)1+N!G-8)*+3!:-3!/-9,.*--=!C)B:!
)*!+-!B.*39.=-5>I-9D!_-!4>>*!2)3!8>*!--*!8-9G=)1;,;>B3.9!8>*!Z9X!L`%!229$gg!229NJ!
8..9!C.7-=!+-!B.*39.=-5>I-9!>=,!+-!G2*5-9D!
K!Q*+)8)+2-=-!/>3)a*3-*!G-8)*+-*!C)B:!,=-B:3,!C--9!5.93!)*!+-!G2*5-9D!!
-
J5%A+&B07G- -
<-3! 5=)*),B:-!/9.49>II>!8>*!+-! ..4G2*5-9! ),! C--9! G-/-953D!E-!I>U)I>>=! #%%!
/>3)a*3-*!/-9!1>>9!8-94-*!4-I)++-=+!#!229!/-9!+>4!>>*!G-,39>=)*4,3)1+D!E>>9*>>,3!
*.4! 4-I)++-=+! #! 229! /-9! +>4! 8..9! 57>=)3-)3,B.*39.=-D! _-! 4>>*! -9! *)-3! =>*4-9!
8>*2)3! +>3! -9! .*+-9C.-5! C>=! /=>>3,8)*+-*! )*! +-! ..4G2*5-9! C.+>3! +-!
8-9G=)1;,;>B3.9-*! /229! 4-G>,--9+! C)1*! ./! :-3! 5=)*),B:-! /9.49>II>! L#%! 229! /-9!
7--5ND! @)1+-*,! >=! +-C-! >B3)8)3-)3-*! C>=! :-3! /-9,.*--=! C)B:! .;7-=! )*! +-!
B.*39.=-5>I-9!.;7-=!)*!+-!G2*5-9!G-8)*+-*D!Q*+)8)+2-=-!/>3)a*3-*!G-8)*+-*!C)B:!
,=-B:3,! C--9! 5.93! )*! +-! G2*5-9D! H-9G=)1;,;>B3.9f! Z9;TX! L#%! 229$gg! 229NJ! 8..9!
C.7-=!+-!B.*39.=-5>I-9!>=,!+-!G2*5-9D!
-
!57B'@5FG! !
E-! 7.95,:./,! ./! +-! G-4>*-! 49.*+J! G)1! +-! )*4>*4! *>>9! +-! W]E! G2*5-9! C)1*!
4-+29-*+-! +-! +>4! 8..9!I>U)I>>=! +-! :-=;3! )*! 4-G92)5D! H-9G=)1;,;>B3.9f!Z9TX! L`%!
229$gg!229J!7>>98>*!I>>9!+-!:-=;3!)*!4-G92)5ND!
-
J107"%0-A+&B07$5&0'G--
<-3! .*+-9:.2+! >>*! +-! /9.3.*-*3:-9>/)-! >//>9>3229! 8)*+! /=>>3,! G2)3-*! :-3!
5=)*),B:-! /9.49>II>! .ID! H..9! C.*-,! +)-! >==--*! 3.-4>*5-=)15! C)1*! 8..9!
.*+-9:.2+,/-9,.*--=! 8>*! +-! =-8-9>*B)-9! 8>*! +-! /9.3.*-*3:-9>/)-! >//>9>3229!
LBFB=.39.*J!G2*+-=4>*4N!),!+-!8-9G=)1;,;>B3.9!*2=!.I+>3!+)3!/-9,.*--=!C)B:!3)1+-*,!
>B3)-;! 4-G92)5! 8>*! +-! /9.3.*-*3:-9>/)-! >//>9>3229! *)-3! ./! +-C-! =.B>3)-,!
G-8)*+-*D! H-9G=)1;,;>B3.9! ZD! i--9! ,/.9>+),B:! 5>*! :-3! 8..95.I-*! +>3! :-3!
.*+-9:.2+,/-9,.*--=! C)B:! 3)1+-*,!:-3!5=)*),B:-!/9.49>II>!G)**-*!--*!G2*5-9!
G-8)*+3J!)*!:-3!>B:3-9,3-!G2*5-94-+--=3-D!E-C-!8-9G=)1;,;>B3.9!),!+>>9.I!./!;\UT!
4-C-3J!7>3!.8-9--*5.I3!I-3!4-I)++-=+!--*!:>=;!229!/-9!+>4D!
!
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! #"!

!
H"%I-XG-807A/"#?'?)6*570&-A0%)&0-%75&(-M5//)&(CS4I-E0-,)]",)/0-2))7(0-"'-ZIX-^$"0-*50/"6@*"&%-"&-(0-
*0B'*_I-

!
! )
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! #&!

6%%7184"4):'1"4BC')*''$1387:"(&)'()2H+)
!

!
H"%I-=G-S5*)/0-#))7(5'"'-)/'-%015/%-1)&-@)&(0/"&%0&-"&-@0*-A00/(157,"&%'A/5B9-"&6/+'"0?-A"#(7)%0-1)&-
@0*-WNEI-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-E0-A"#(7)%0-1)&-(0-F75*5&0&*@07)F"0-)FF)7)*++7-'*))*-"&-(0$0-?"%++7-
5F-&+/I-

<-3! G--=+8.9I)*4,G=.5! ),! >==--*! .8-9+>4! )*! 4-G92)5D! M)4D! 0! 4--;3! +-! 1>>9+.,),!
7--9!8..9!/-9,.*-*!+)-!.8-9+>4!7-95-*D!E-!1>>9+.,),!G2)3-*!+-!92)I3-,!8..9!+-!
G--=+8.9I)*4,I.+>=)3-)3-*! A@! -*! ?Z@KA@! ),! =>4-9! +>*! +-! ./-9>3).*-=-!
49-*,7>>9+-!8>*!%D#!I(8!/-9!1>>9!L#%%!µ(8!/-9!1>>9ND!E-!1>>9+.,),!G)1+9>4-!8>*!
+-!A@!>>*!+-!?Z@KA@!92)I3-J!-*!8)B-!8-9B>J! ),!..5!=>4-9!+>*!+-C-!49-*,7>>9+-D!
E)3!),!*)-3!)*!+-C-!;)4229!C)B:3G>>9D!E)3!),!7-=!I--4-*.I-*!)*!R)1=>4-!S#`!OW),)B.!
S*>=F,-!<>*+-=)*4-*!?9.3.*-*3:-9>/)-!-*!X-+),B:-!R--=+8.9I)*4PD!
E-!G)1+9>4-!8>*!:-3!WQE!>>*!+-!1>>9+.,),!./!:-3!4-G)-+!8>*!<.==>*+?@A!),!#%!µ(8!
/-9!1>>9D!
!
Q*! +-! 9-,3! 8>*! +)3! +.B2I-*3! 4>>*! 7-! )*! ./! +-! 1>>9+.,),! 3-*! 4-8.=4-! 8>*! +-!
/9.3.*-*3:-9>/)-!>//>9>3229D!_-!=>3-*!:)-9G)1!+-!G)1+9>4-!8>*!+-!G--=+8.9I)*4!!
-*!8>*!:-3!WQE!8-9+-9!G2)3-*!G-,B:.27)*4D!!!
!
! )

!"#####$
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! #`!

6%%7184"4)*9";'()1')I78;8('(;C'7%I"')*9(J'74)
!

!
H"%I-`G-S5*)/0- #))7(5'"'- "&-0&-75&(-M5//)&(CS4-(557-(0-F75*5&0&*@07)F"0-)FF)7)*++7I-E5'"'- "&-µ31-
F07- #))7I- C++7- 1557- (0- "&$"6@*0/"#B@0"(- "'- (0- 107A/"#?'?)6*57- A"#- @0*- 6[6/5*75&- ^._9- 0&07%"0- '0/06*"0-
'['*00,-^<_-0&-A+&(0/%)&%-^4_9-1557-)//0-(55/@510&-&))7-(0-A+&B07'9-0&-1557-)//0-A0*5&2)&(0&-"&-
("*- ?"%++7- 5F-;- %0$0*9- *07- A0%0/0"("&%- 1)&-@0*- 55%I- N&-207B0/"#B@0"(- "'- (0- 107A/"#?'?)6*57- 1557-(0$0-
5&(07(0/0&- 1)&-@0*- %0A5+2-ZI- 807(07- %0/(0&-(0- 107A/"#?'?)6*570&- $5)/'-2007%0%010&- "&- H"%I- XI-E0-
A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-A00/(157,"&%-A+"*0&-(0-A+&B07'9-)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE- "'- "&-
(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I-

M)4D! d! G-39-;3! >==--*!+-!+.,),G)1+9>4-! 8>*!+-!/9.3.*-*3:-9>/)-! >//>9>3229D! @-9!
G-4-=-)+)*4! 8>*! :-3! ..4! C)1*! +-! 8-9G=)1;,;>B3.9-*! 8>*! +-! G2*5-9,J! 8>*! +-!
+..=:.8-*! *>>9! +-! G2*5-9,! -*! 8>*! +-! G-3.**-*!I29-*! 8>*! +-! G2*5-9,! >==cc*!
8..9!+-C-!;)4229!./!#!4-C-3D!Q*!7-95-=)15:-)+!),!+)-!8-9G=)1;,;>B3.9!2)3-9>>9+!%D!!
E-! 1>>9+.,),! G2)3-*! +-! /9.3.*-*3:-9>/)-! G2*5-9,! L+D7DCD! G2)3-*! +-!
G2*5-992)I3-,J!+-!+..=:.8-*!*>>9!+-!G2*5-9,J!-*!+-!G2*5-9I29-*N!),!=>4-9!+>*!
+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!8>*!%D#!I(8!/-9!1>>9!L#%%!µ(8!/-9!1>>9ND!!
!
Q*! M)4D! g! ),! +-C-=;+-! )*;.9I>3)-! 7--94-4-8-*J! I>>9! *2! I-3! 4-G92)5! 8>*! +-!
7-95-=)15-! 8-9G=)1;,;>B3.9-*D! S>*4-C)-*! G)18..9G--=+! +-! G2*5-9I29-*! -*! +-!
BFB=.39.*92)I3-! --*! 8-9G=)1;,;>B3.9! %! :-GG-*J! 5.I3! :)-9! 4--*! +.,),D! Q*! :)-9./!
8.=4-*+-! ,-B3)-,!5)15-*!7-! )*!+-3>)=!*>>9!+-! 1>>9+.,),!A"&&0&! +-!G2*5-9,J!I-3!
M)4D!g!>=,!G>,),!L+2,!I-3!I--*-I-*!8>*!+-!7-95-=)15-!8-9G=)1;,;>B3.9-*ND!
!

!"#####$
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! #'!

!
H"%I-aI-b0/?(0-)/'-H"%I-`9-,))7-&+-,0*-%0A7+"B-1)&-(0-207B0/"#B0-107A/"#?'?)6*570&-^$"0-H"%I-X_I-E0-(5'"'-
"&-6[6/5*75&-0&-A+&(0/%)&%-"'-c&+/d-5,()*-(0-107A/"#?'?)6*57-())7-&+/-"'IE0-A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-
A00/(157,"&%-A+"*0&-(0-A+&B07'9-)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE-$"#&-"&-(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I--

!
!
!
!
! )

!"#####$
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! #0!

6%%7184"4)*"(('()1')2K+)*9(J'7)
!
!!!

!
H"%I-eG-S5*)/0-#))7(5'"'-"&-(0-WYE-A+&B07-,0*-%0A7+"B-1)&-(0-207B0/"#B0-107A/"#?'?)6*570&I-E0-(5'"'-
"&- 6[6/5*75&- 0&- A+&(0/%)&%- "'- c&+/d- 5,()*- (0- 107A/"#?'?)6*57- ())7- &+/- "'I- E5'"'- "&- µµ31- F07- #))7I- E0-
A/)+20-F"#/-%00?*-(0-WYE-A+&B07-))&I-E0-A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-A00/(157,"&%-A+"*0&-(0-A+&B07'9-
)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE-$"#&-"&-(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I-

E-! 1>>9+.,),!A"&&0&!+-!W]E!G2*5-9! ),! =>4-9!+>*!+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!
8>*! #D%! I(8! /-9! 1>>9D! <-3! I>U)I2I! ),! %D&d! I(8D! E)3! ),! --*! +.,),G)1+9>4-! +)-!
:..;+C>5-=)15!8>*!:-3!BFB=.39.*!5.I3D!!
o)3!:-3!..4/2*3!8>*!S^SWS!*-I-*!7-!-U39>!I>>39-4-=-*D!
-
C07'55&'(5'",0*7"0G-

K S=! :-3! /-9,.*--=! G)**-*! <.==>*+?@A! +9>>43! /-9,..*,+.,)I-39)-! )*! +-!
8.9I!8>*!G>+4-,D!X-3!+-C-!G>+4-,!7.9+3!..5!+-!,39>=)*4!3D4D8D!*-239.*-*!
4-9-4),39--9+D! E-C-! G>+4-,! 7.9+-*! 4-+29-*+-! :-3! 1>>9! 9-4-=I>3)4!
2)34-=-C-*!-*!8-98>*4-*D!

K R-C.-5-*+-! >93,-*J! ;F,)B)J! ,-98)B-I.*3-29,J! -3BD! +9>4-*! ..5! +-C-!
/-9,..*,+.,)I-39)-D!!

K ?-9,.*-*! 8..9! 7)-! +-! B2I2=>3)-8-! 1>>9+.,),J! 4-B.99)4--9+! 8..9! +-!
*>3229=)15-! >B:3-949.*+,39>=)*4J! G.8-*! +-! %D'! I(8! 5.I3J! 7.9+-*! .*+-9!
8-9,B:-9/3!3.-C)B:3!8>*!+-!,39>=)*4,G-,B:-9I)*4,+)-*,3!4-/=>>3,3D!E)3!5>*!
G-3-5-*-*! +>3! 7-95C>>I:-+-*! )*! +-! W]E! G2*5-9! 8..9! +-C-! /-9,..*!
4-=)I)3--9+!7.9+-*D!

!

!"#####$
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!

! #d!

W+",*0(5'",0*7"0G-
h/! +-! I229! 8>*! +-! W]E! G2*5-9! *>>9! :-3! BFB=.39.*J! >>*! +-! C)1+-! 8>*! +-! W]E!
G2*5-9J! C>=! --*! ,39>=)*4,I.*)3.9! 4-/=>>3,3! 7.9+-*! +)-! 4-8.-=)4! ),! 8..9!
*-239.*-*D! E-! +..9! +-C-! I.*)3.9! 4-I-3-*! ,39>=)*4! 7.9+3! 8-94-=-5-*! I-3! +-!
G-9-5-*+-! 1>>9+.,),! ./! +)-! /=-5! LC.7-=! I-3! >=,! C.*+-9! B.99-B3)-! 8..9!
8-9G=)1;,;>B3.9-*ND!
!
! !
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!

! #g!

6%%7184"4)*"(('()&%(;7L)<)
!
!! 

!
H"%I- ;ZG- S5*)/0- #))7(5'"'- "&- L)&*7[- ;-,0*- %0A7+"B- 1)&- (0-207B0/"#B0- 107A/"#?'?)6*570&I- E0- (5'"'- "&-
6[6/5*75&-0&-A+&(0/%)&%-"'-c&+/d-5,()*-(0-107A/"#?'?)6*57-())7-&+/-"'I-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-E0-A/)+20-
F"#/-%00?*-(0-/56)*"0-1)&-L)&*7[-;-))&I-E0-A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-A00/(157,"&%-A+"*0&-(0-A+&B07'9-
)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE-$"#&-"&-(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I-

E-!1>>9+.,),!A"&&0&!+-!4>*39F!G2*5-9!:--;3!--*!I>U)I2I!8>*!#`%!µ(8J!7>3!
92)I!=>4-9!),!+>*!+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!8>*!#D%!I(8D!!
!
!
!
!
!
! !

!"#####$
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!

! #b!

6%%7184"4)*"(('()&%(;7L)5)
!
!

!
H"%I-;;G-S5*)/0-#))7(5'"'-"&-L)&*7[-T-,0*-%0A7+"B-1)&-(0-207B0/"#B0-107A/"#?'?)6*570&I-E0-(5'"'-"&-
6[6/5*75&-0&-A+&(0/%)&%-"'-c&+/d-5,()*-(0-107A/"#?'?)6*57-())7-&+/-"'I-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-E0-A/)+20-
F"#/-%00?*-(0-/56)*"0-1)&-L)&*7[-;-))&I-E0-A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-A00/(157,"&%-A+"*0&-(0-A+&B07'9-
)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE-$"#&-"&-(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I-

E-!1>>9+.,),!A"&&0&!+-!4>*39F!G2*5-9!:--;3!--*!I>U)I2I!8>*!"'!µ(8J!7>3!92)I!
=>4-9!),!+>*!+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!8>*!#D%!I(8D!
!
!
! !

!"#####$
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!

! "%!

6%%7184"4)*"(('()1')88&*9(J'7)
!
!!

!
H"%I-;TG-S5*)/0-#))7(5'"'-"&-(0-55%A+&B07-,0*-%0A7+"B-1)&-(0-207B0/"#B0-107A/"#?'?)6*570&I-E0-(5'"'-
"&-6[6/5*75&-0&-A+&(0/%)&%-"'-c&+/d-5,()*-(0-107A/"#?'?)6*57-())7-&+/-"'I-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-E0-
A/)+20-F"#/-%00?*-(0-/56)*"0-1)&-(0-55%A+&B07-))&I-E0-A"#(7)%0-1)&-(0-,0("'6@0-A00/(157,"&%-
A+"*0&-(0-A+&B07'9-)/',0(0-(0-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNE-$"#&-"&-(0$0-?"%++7-5F-&+/-%0$0*I-

E-!1>>9+.,),!A"&&0&!+-!..4G2*5-9!:--;3!--*!I>U)I2I!8>*!'!µ(8J!7>3!92)I!=>4-9!
),!+>*!+-!./-9>3).*-=-!49-*,7>>9+-!8>*!#D%!I(8D!!
!
!! )

!"#####$
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!

! "#!

M%N":%$')997184"4)78(18:)8I4;'$$"(&'()
!
_-! G-5)15-*! +-! I>U)I2I+.,),! /-9! 229! >=,! 4-8.=4! 8>*! :-3! 5=)*),B:-! L-*! W]EN!
/9.49>II>! )*! -=5-! /9.3.*-*G2*5-9! >;C.*+-9=)15D! <)-9G)1! *-I-*! 7-! C.7-=! +-!
I>U)I>=-! 229+.,),! +)9-B3! G2)3-*! +)-! G2*5-9! I--! >=,! +-! I>U)I>=-! 229+.,),!
G2)3-*! +-! BFB=.39.*G2*5-9! >=,! 4-8.=4! 8>*! :-3! 5=)*),B:-! /9.49>II>D! E-!
/9.3.*-*G2*+-=! 5>*! I>>9! >>*! cc*! G2*5-9! 3-4-=)15! 7.9+-*! 3.-4-7-C-*D! E-!
I>U)I>=-!229+.,-,!+)-*-*!+>*!..5!*)-3!G)1!-=5>>9!3-!7.9+-*!./4-3-=+D!!
!
• J5%A+&B07f!E-!I>U)I2I!1>>9+.,),!G2)3-*!+-!..4G2*5-9! ),!"&!µ(8J!C)-!M)4D!

#&D!<-3!..4/9.49>II>!8)*+3!/=>>3,! )*!#%!229!/-9!7--5!p!'"%!229!/-9! 1>>9D!
T-G92)5! 8>*! +-! G2*+-=! 8..9! +)3! 5=)*),B:! /9.49>II>! ),! -8-*9-+)4! 8-9+--=+!
.8-9! +-C-! 29-*J! I-3! >=,! 2)3C.*+-9)*4! +>3! -9! 3)1+-*,! G-/>>=+-!
57>=)3-)3,B.*39.=-,!L#!229!/-9!7--5N!2)3,B:)-3-9,!I.4-=)15!C)1*J!)*4-,B:>3!./!
I>U)I>>=! '! 5--9! +)3! 4-I)++-=+-D! X>U)I>=-! +.,),! /-9! 1>>9! G2)3-*! +-!
..4G2*5-9!),!L"&!µ(8!$!'"%!229N!q!'!p!%D""!µ(8!/-9!229D!!
R2)3-*! :-3! BFB=.39.*! ),! +-! I>U)I2I! 1>>9+.,),! 3-*! 4-8.=4-! 8>*! :-3!
..4/9.49>II>!g%!µ(8D!E-!I>U)I2I!229+.,),!),!+>*!Lg%!µ(8!$!'"%!229N!q!'!p!
%Ddd!µ(8!/-9!229D!

!
• L)&*7"0'f!E-!I>U)I2I! 1>>9+.,),!G2)3-*!+-!4>*39)-,! ),!#&g!µ(8J! C)-!M)4D!#&D!

<-3!4>*39F/9.49>II>!8)*+3!/=>>3,! )*!gg!229!/-9!7--5!p!`0%%!229!/-9! 1>>9D!
T-G92)5! 8>*! +-! G2*+-=! 8..9! +)3! 5=)*),B:! /9.49>II>! ),! -8-*9-+)4! 8-9+--=+!
.8-9! +-C-! 29-*J! I-3! >=,! 2)3C.*+-9)*4! +>3! -9! 3)1+-*,! G-/>>=+-!
57>=)3-)3,B.*39.=-,!L'!229!/-9!7--5N!2)3,B:)-3-9,!I.4-=)15!C)1*J!)*4-,B:>3!./!
I>U)I>>=!'!5--9!+)3!4-I)++-=+-D!X>U)I>=-!+.,),!/-9!1>>9!G2)3-*!+-!4>*39)-,!
),!+>*!..5!L#&g!µ(8!$!`0%%!229N!q!'!p!%D#'!µ(8!/-9!229D!
R2)3-*!:-3!BFB=.39.*!),!+-!I>U)I2I!1>>9+.,),!3-*!4-8.=4-!8>*!+)3!/9.49>II>!
#%"!µ(8D!E-!I>U)I2I!229+.,),!),!+>*!L#%"!µ(8!$!`0%%!229N!q!'!p!%D##!µ(8D!

!
• WYE-A+&B07f!E-!I>U)I2I!1>>9+.,),!G2)3-*!+-!W]E!G2*5-9!),!"!µ(8J!C)-!M)4D!

#&D!<-3!W]EK/9.49>II>!8)*+3!/=>>3,!)*!"%!229!/-9!7--5!p!#%`%!229!/-9!1>>9D!
_-! 8-97>B:3-*! +>3! :-3! G2*+-=4-G92)5! 3F/),B:! -8-*9-+)4! 8-9+--=+! ),! .8-9!
+-C-! 29-*J!I>>9! 4>>*! -9! 8..9! +-! G-9-5-*)*4! 8>*! 2)3! +>3! -9! --*! 2)3,B:)-3-9!
I.4-=)15!),!L"!229!/-9!7--5N!8>*!'!5--9!:-3!4-I)++-=+-D!X>U)I>=-!+.,),!/-9!
1>>9!G2)3-*!+-!W]EKG2*5-9!),!+>*!L"!µ(8!$!#%`%!229N!q!'!p!%D%#!µ(8!/-9!229D!
R2)3-*!:-3!BFB=.39.*!),!+-!I>U)I2I!1>>9+.,),!3-*!4-8.=4-!8>*!+)3!/9.49>II>!
g"!µ(8D!E-!I>U)I2I!229+.,),!),!+>*!Lg"!µ(8!$!#%`%!229N!q!'!p!%D&b!µ(8D!

!
• 4S- 0&- CKSf4Sf! E-! I29-*! 9.*+! +-C-! G9.**-*! C)1*! C.! .*37.9/-*! +>3! +-!

G)1+9>4-!G2)3-*!+-C-!92)I3-!I>U)I>>=!#%%!µ(8!/-9!1>>9!),D!T-G92)5!8>*!+-!A@!
-*!?Z@KA@!C>=!./!--*!B.*3)*2-!G>,),!C)1*!4-+29-*+-!g!229!/-9!+>4J!'!+>4-*!
/-9!7--5!8..9!--*!3.3>>=!8>*!"%g%!229!/-9! 1>>9D!Z9!C)1*!4--*!2)3,B:)-3-9,!)*!
-UB-/3).*--=! -U39>! 4-G92)5! 8>*! +-C-! G--=+8.9I)*4,I.+>=)3-)3-*D! E-!
I>U)I2I!229+.,),!),!+>*!..5!#%%!µ(8!$!"%g%!229!p!%D%'!µ(8D!
!

• J107"%0- 5F'*0//"&%0&f! H..9! ./,3-==)*4-*! )*! +-! =>G.9>3.9)>! ./! +-! --9,3-!
8-9+)-/)*4!8>*!<.==>*+?@AJ!7.9+3!+-!=)I)-3!8>*!#!µ(8!/-9!229!4-:>*+:>>;+D!



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#!$%&'(!
!

! ""!

!
E-!229+.,),!9.*+.I!>==-!./,3-==)*4-*!),!+>>9I--!5=-)*-9!+>*!#!µ(8D!
!
!

!
H"%I-;UG-S5*)/0-#))7(5'"'-75&(-(0-c5F'*0//"&%0&d-1)&-M5//)&(CS4I-E0-107A/"#?'?)6*57-"'-1557-(0$0-F/5*-
5107)/-5F-;-%0$0*9-*07-A0%0/0"("&%-1)&-@0*-55%I-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-

)
D8;%$')#%%7184"4)
!
H..9! +-! 8.==-+)4:-)+! 4-8-*! 7)1! )*! M)4D! #`! +-! 3.3>=-! 1>>9+.,),! )*! -*! 9.*+!
<.==>*+?@A!7--9D!E)3!G-39-;3!+-!G)1+9>4-*!8>*f!

K E-!/9.3.*-*3:-9>/)-!>//>9>3229D!
K E-!G--=+8.9I-*+-!>//>9>3229!G2)3-*!+-!/9.3.*-*3:-9>/)-!G2*5-9,! LA@!

-*!?Z@$A@ND!
K E-!G)1+9>4-!8>*!:-3!WQED!

!
Q*! +)3! ;)4229! C)1*! 3-9! G-4-=-)+)*4! 8>*! :-3! ..4! +-! 8-9G=)1;,;>B3.9-*! )*! :-3!
G2*5-9+--=!L)*B=2,)-;!+-!I29-*N!./!#!4-C-3D!!
!

!"#####$

!"#$%&%''
()'µ*+',-.''

!"#$%&%''
/0'µ*+'1"234$56'7'

('µ*+'89:'

!"#$%&%''
;<=>-34-2'

?0'µ*+',-.'7'
@0('µ*+'1"234$56'7'

?('µ*+'89:'

!"#$%&%''
@)?'µ*+'1"234$56'7'

0'µ*+',-.''



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#!$%&'(!
!

! "&!

)
H"%I-;VG-S5*)/0-#))7(5'"'-"&-0&-75&(-M5//)&(CS4-(557-(0-F75*5&0&*@07)F"0-)FF)7)*++79-(557-(0-
(")%&5'*"'6@0-A00/(157,"&%9-0&-"&6/+'"0?-A"#(7)%0-1)&-@0*-WNEI-E5'"'-"&-µµ31-F07-#))7I-8557-(0$0-F/5*-
"'-(0-107A/"#?'?)6*57-A"#-@0*-6[6/5*75&-^._9-0&07%"0-'0/06*"0-'['*00,-^<_-0&-A+&(0/%)&%-^4_9-1557-)//0-
(55/@510&-&))7-(0-A+&B07'9-0&-1557-)//0-A0*5&2)&(0&-5F-;-%0$0*9-*07-A0%0/0"("&%-1)&-@0*-55%I-N&-
207B0/"#B@0"(-"'-(0-107A/"#?'?)6*57-1557-(0$0-(0/0&-1)&-@0*-%0A5+2-ZI-807(07-%0/(0&-(0-
107A/"#?'?)6*570&-$5)/'-2007%0%010&-"&-H"%I-XI-

R)1+9>4-*!)*!+-!3.3>=-!1>>9+.,),!>=,!4-8.=4!8>*!4->B3)8--9+-!I>3-9)>=-*!G)**-*!+-!
/9.3.*-*3:-9>/)-! G2*5-9,! L3.-,3-=.*+-9+-=-*! -D+DN! C)1*! 8>*7-4-! +-! 8.=4-*+-!
.8-97-4)*4-*! 8-97>>9=..,G>>9! 3-*! ./C)B:3-! 8>*! +-! +.,),! >=,! 4-8.=4! 8>*! +-!
3:-9>/)-G2*+-=f!
!
• _>*+-*! G-8)*+-*! C)B:! ./! >;,3>*+-*! 8>*! +-! G2*+-=! )*! +-! .9+-! 8>*! -*5-=-!

I-3-9,D! i.>=,! )*! R)1=>4-! S"&! 7.9+3! >>*4-3..*+! 8..9! G-3.*! L:-3! >B32-=-!
7>*+I>3-9)>>=N!),!./!+)-!/=>>3,-*!+-!*-239.*-*;=2U!>=!C.!=>>4!+>3!>B3)8-9)*4!
:)-98>*!*)-3!=-)+3!3.3!7>>9+-*!G.8-*!+-!7-33-=)15-!89)1,3-==)*4,49-*,D!

!
• <-3!),!=>,3)4!.I!8..9!+-!G2*+-=.*+-9+-=-*!*>!:-3!-*-94)-,-=-B3)-4-+--=3-!L+-!

.*+-9+-=-*! *>! +-! +-49>+-9! -*! B.==)I>3.9N! --*! 9->=),3),B:-! >;,B:>33)*4! 3-!
I>5-*! 8>*! +-! >B3)8-9)*4! .I+>3! +-C-! 8-9..9C>>53! 7.9+-*! +..9! +-!
G2*+-=8-9=)-C-*!)*!+-C-!.*+-9+-=-*!-*!+-C-!8-9=)-C-*!3F/),B:!C--9!=>>4!C)1*D!
Z98>9)*4!I-3!+-94-=)15-!.*+-9+-=-*!LC.>=,!G)18..9G--=+!--*!G2*+-=B.==)I>3.9!
)*! +-! ..4G-:>*+-=92)I3-J!7>>9!7-=! 8-9=)-C-*! )*! ./39-+-*N! =--93! -B:3-9! +>3!
+-C-! .*+-9+-=-*! 7-=),7>>9! =)B:3! 4->B3)8--9+! 7.9+-*J! +.B:! +>3! :-3!
,39>=)*4,*)8->2! +2,+>*)4! =>>4! ),! +>3! C)1! +)9-B3! I>*2--=! 8-9/=>>3,3! 52**-*!
7.9+-*D!

!

!"#####$



!"#$%""&'()*+)&)#&',-('$-%&.##)#&')/$/0/'1233"#4567!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#!$%&'(!
!

! "`!

• Q*!:-3! BFB=.39.*!-*!-*-94)-,-=-B3)-,F,3--I!C)1*!7-=! ,)4*);)B>*3-!8-9=)-C-*! 3-!
8-97>B:3-*D!h*+-9C.-5!*>>9!+-!>B3)8-9)*4!:)-9+..9!:--;3!>>*4-3..*+!+>3!)*!
+-C-!.*+-9+-=-*!*>!+9)-!1>>9!G-+9)1;,3)1+J!,3>=)*4,*)8->2,!8>*!0!I(8$:!+)9-B3!
./!:-3!.//-98=>5!4-r*+2B--9+!52**-*!7.9+-*#D!E)3!=-)+3!3.3!--*!1>>9+.,),!./!
:-3!.//-98=>5!8>*!'&!(8$1>>9D!E-!1>>9+.,),!3-*!4-8.=4-!8>*!+-!3:-9>/)-G2*+-=!
./! +)-! /=>>3,! G-+9>>43! -B:3-9! .*4-8--9! #0%! 5(8$1>>9J! +2,! C.n*! &%%%! I>>=!
:.4-9! L/=>>3,-=)15Y! )*! M)4229! #`! >>*4-4-8-*! I-3! --*! />>9,-! 5=-29! s! "%%!
I)B9.(8$1>>9ND!

!
<.-7-=! +-C-! .*+-9+-=-*! C.! >B3)-;! 52**-*! 7.9+-*! +>3! C)1! >==--*! .*+-9!
,39>=)*4,:F4)a*),B:! 3.-C)B:3! L)*B)+-*3--=N! G-7-953! 52**-*! 7.9+-*J! ),! +-!
1>>9+.,),8-97>B:3)*4!-98>*!I)*,3-*,!&!.9+-,!8>*!49..33-!=>4-9!+>*!)*!M)4229!#`!
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